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Praxisbeispiel eines integrierten
Managementsystem: ECOSYS

Die Burk Kunststofftechnik aus Gladenbach-Sinkershausen ist eines der ersten
Unternehmen, das ein Zertifikat nach ,,ECOSYS* durch die Zertifizierungsstelle
des TUV Hessen erhalten hat. Das Unternehmen stellt mit 10 Mitarbeitern aus
einem grofien Sortiment an technischen Kunststoffen Artikel und Baugruppen mit
dem Anspruch hiochster Qualitdt und gleichzeitig kostengiinstigster Produktion
her. Der moderne Maschinenpark besteht aus 11 SpritzgieBmaschinen, die mit
verschiedenen Werkzeugen bestiickt werden kénnen.

Die Burk Kunststofftechnik dachte schon
seit einiger Zeit liber eine Zertifizie-
rung nach den bekannten Qualitéts- (ISO
9001) oder Umweltnormen (ISO 14001)
nach. Aber erst durch die Einfithrung des
Integrierten Managementsystems ECOSYS
in Verbindung mit der Zertifizierung durch
den TUV Hessen (www.tuevhessen.de)-
wurde es erméglicht, den Aufwand und den
Nutzen fiir eine Zertifizierung mit der Un-
ternehmensgrofie von Burk Kunststofftech-
nik auch wirtschaftlich darzustellen. Posi-
tiver Nebeneffekt fiir den Arbeitsschutz: In
diesem integrierten Managementsystem
sind auch die Kernforderungen der OHSAS
18001 integriert.

Inhalte des prozessorientierten
Managementsystems

Die Inhalte des prozessorientierten Ma-

nagementsystems sind unterteilt in:

» Allgemeine Anforderungen und Aufbau
des Managementsystems.

» Unternehmensphilosophie und -ziele,
Fiihrungsprozess Ziele und Ressourcen-
planung, stindige Verbesserung.

» Verwirklichung und Umsetzung des Ma-
nagementsystems, Fiihrungsprozesse.

» Unternehmensbezogene Prozesse
(Kern-/ Wertschépfungsprozesse sowie
unterstiitzende Prozesse).

Die Checkliste, die auch fester Bestandteil
der Auditierung durch den TUV Hessen ist,
enthélt insgesamt iiber 90 Priifpunkte zu
den oben genannten Themen.

Alle Unternehmensbereiche wurden im
Rahmen der Systemeinfiihrung griindlich
durchleuchtet und aufier den Qualitdtsas-
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pekten auch der Umwelt- und Arbeitsschutz unter die Lupe genommen. In
einem gewachsenen Betrieb gibt es immer Mdglichkeiten, Ansatzpunkte
fiir Verbesserungen zu finden. Gemeinsam wurden Mafinahmen festge-
legt, die in den meisten Fillen von den Mitarbeitern in kurzer Zeit selbst
umgesetzt werden konnten. Der Aspekt des Lernens wurde vom Produk-
tionsleiter Norbert Burk dabei besonders hoch eingeschétzt: ,Nur wenn
die Mitarbeiter die MafSinahmen auch
selbst umsetzen verstehen sie, wieso
sie etwas in der festgelegten Weise tun
sollen und haben eigene Ideen, um
das System zu verbessern.” So ist jetzt
z.B. durch eine verbesserte Lager-
fithrung eine hohe Transparenz tiber
den Bestand an Roh- und Fertigware
vorhanden, so dass der Lagerbestand
innerhalb von 6 Monaten um ca. 25%
gesenkt werden konnte. ,Dadurch
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. diese Mafinahmen erheblich verbes-
v - sert: Génge und Durchgangswege sind
jetzt frei, mogliche Verletzungsrisiken
durch Stolpern oder umstiirzende Sta-
pel minimiert. Um die Rechtssicher-
heit zu erhohen, wurden die Gefdhr-
dungsbeurteilungen der Arbeitsplitze
systematisch {iberarbeitet. Durch re-
gelmifige Unterweisungen und die erstellten Betriebsanweisungen ist den
Mitarbeitern immer bewusst, wie sie durch ihr eigenes Verhalten zu einer
grofien Arbeitssicherheit im Unternehmen beitragen kénnen. Auch die
betriebliche Dokumentation der durchgefiihrten Aktivititen rund um den
Arbeits- und Umweltschutz wurde erheblich verbessert, so dass alle bend-
tigten Nachweise jederzeit vorgelegt werden kénnen. Die Dokumentation
des Managementsystems insgesamt ist jedoch bewusst schlank gehalten
worden: Hier ist weniger oft mehr.
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Vorteile des integrierten
Managementsystems

Ein integriertes Managementsystem:

» ist effektiv, denn es vereinigt drei Manage-
mentsysteme in einem

»ist transparent, denn es gibt nur ein
Handbuch, in dem alle Ablédufe festgehal-
ten sind

» ist individuell, denn es ist direkt auf das
jeweilige Unternehmen zugeschnitten.

» ist Zeit sparend, da nur ein System ein-
gefiihrt wird, das jedoch drei
Bereiche abdeckt

> ist Kosten sparend, da mit
einem Audit drei Systeme
zertifiziert werden

Der umweltbewusste Umgang
mit Energie und Ressourcen ist
fiir Norbert Burk schon immer
selbstverstandlich, was sich z. B.
dadurch zeigt, dass regelméfiig
in Spritzgussmaschinen inves-
tiert wird, die weniger Strom
verbrauchen. Durch das syste-
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werden, welche Produkte hohen Anfahrab-
fall produzieren. Durch die Einstellung der
Maschinen konnten diese Abfille um 25 %
verringert werden und so Ressourcen ge-
schont werden.

Kostenseite

Aufler den internen betrieblichen Effek-
ten ist natiirlich auch der preisliche Aspekt
der Zertifizierung nach einem integrierten
System wie ECOSYS interessant: Wihrend
man fiir eine erstmalige Zertifizierung z.B.
nach DIN EN ISO 9001 auch
als kleines Unternehmen mit
5 bis 25 Mitarbeitern schnell
bei 3.000 Euro und mehr
liegt, beginnt der Einstieg
hier schon bei 750 EUR. Ein
sUpgrade“ auf eine Zertifi-
zierung nach ISO/OHSAS ist
jederzeit méglich. Doch auch
fiir etwas grofSere Unterneh-
men kann das integrierte
Managementsystem interes-
sant sein: So hat die Johannes
Hiibner GmbH (ca. 100 Mit-
arbeiter, Gieflen) ECOSYS zur
Erginzung des bestehenden
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Managementsystems nach ISO 9001 um
die Bereich Arbeits- und Umweltschutz
genutzt, die SANI GmbH (ebenfalls 100
Mitarbeiter, Biidelsdorf) hat mit der Ein-
filhrung des Komplettsystems begon-
nen. Auch hinsichtlich der Akzeptanz des
Systems gibt es bislang keine Probleme,
mehrere grofie Unternchmen aus den Be-
reichen Pharma- und Automobilzuliefe-
rerindustrie haben das Zertifikat bereits
akzeptiert. Weitergehende Informationen:
www.ECO-8YS.org. |

Kontakte:

Burk Kunststofftechnik
Norbert Burk

Tel.: 06462 6125
www.burk-kunststoffe.de

SIC CONSULTING GmbH
Dr. Christopher Kaus
Tel.: 069 414 510
www,sicconsulting.de

TUV Hessen

Anke Umlauf

Tel.: 06151 600375
www.tuevhessen.de
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